FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca

superior

1.2 Facultatea Matematica si Informatica

1.3 Departamentul Matematica si Informatica al Liniei Maghiare

1.4 Domeniul de studii Informatica

1.5 Ciclul de studii Masterat

1.6 Programul de studiu / Proiectarea si dezvoltarea aplicatiilor Enterprise - in limba maghiara
Calificarea

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea Managementul proiectelor enterprise

disciplinei

2.2 Titularul activitatilor de curs Dr. Simon Karoly

2.3 Titularul activitatilor de seminar | Dr. Simon Karoly

2.4 Anul de 1 |2.5 Semestrul | 1 |2.6. Tipul de E |2.7 Regimul obligatorie
studiu evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

3.1 Numar de ore pe sdaptamana 3 Din care: 3.2 curs | 2 3.3 seminar/laborator | 1
3.4 Total ore din planul de invatamant] 42 | Din care: 3.5 curs |28 | 3.6 seminar/laborator | 14
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 55
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 55
Tutoriat 20
Examinari 8
Alte activitati: ..................

3.7 Total ore studiu individual 158

3.8 Total ore pe semestru 200

3.9 Numarul de credite 8

4.1 de curriculum e Nu exista

4.2 de competente e Nu exista

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 De desfasurare a e Videoproiector

cursului

5.2 De desfasurare a e Calculatoare, soft de gestiunea proiectelor
seminarului/laboratorului




6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C2.1 Identificarea de metodologii adecvate de dezvoltare a sistemelor software

C2.2 Identificarea si explicarea mecanismelor adecvate de specificare a sistemelor
software

(2.3 Utilizarea metodologiilor, mecanismelor de specificare si a mediilor de dezvoltare
pentru realizarea aplicatiilor informatice

C2.4 Utilizarea de criterii si metode adecvate pentru evaluarea aplicatiilor informatice

C3.5 Elaborarea componentelor informatice ale unor proiecte interdisiciplinare

Competente transversale

CT1 Aplicarea regulilor de munca organizata si eficienta, a unor atitudini responsabile
fata de domeniul didactic-stiintific, pentru valorificarea creativa a propriului potential, cu
respectarea principiilor si a normelor de etica profesionala

CT2 Desfasurarea eficienta a activitatilor organizate intr-un grup inter-disciplinar si
dezvoltarea capacitatilor empatice de comunicare inter-personala, de relationare si
colaborare cu grupuri diverse

CT3 Utilizarea unor metode si tehnici eficiente de invatare, informare, cercetare si
dezvoltare a capacitatilor de valorificare a cunostintelor, de adaptare la cerintele unei
societdti dinamice si de comunicare in limba romana si Intr-o limba de circulatie
internationala

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

disciplinei

7.1 Obiectivul general al e 1invatarea si aplicarea cunostintelor, conceptelor, instrumentelor si

tehnicilor specifice pentru gestionarea unui proiect

7.2 Obiectivele specifice e dobandirea de cunostinte sistematice despre planificarea,

organizarea, monitorizarea si controlul tuturor aspectelor proiectului
e familiarizarea cu conceptele si preocuparile moderne in gestionarea
proiectelor
e predarea de cunostinte despre fazele managementului proiectelor
e instrumentele folosite Tn gestionarea proiectelor
e invatarea proceselor proiectului

8. Continuturi

sistemelor soft enterprise
Portfolio management
Program management

Rolul managerului de proiect

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1 INTRODUCERE IN MANAGEMENTUL expunerea, conversatia,
PROIECTELOR discutarea unor studii

Proiect management si ciclul de dezvoltare a de caz

2 CICLUL DE VIATA A PROIECTELOR expunerea, conversa_t_ia,
Caracteristici ale proiectelori discutarea unor studii
Relatia product si proiect de caz

Fazele proiectului
Organizatii si influenta lor asupra proiectelor

3 ANALIZA PROIECTELOR
Gestionarea cerintelor




Definirea scopului
Elementele unui POS
Business Model Canvas si Lean Canvas

4 PLANIFICAREA PROIECTELOR
Definirea activitatiilor

071055 L0

expunerea, conversatia,
discutarea unor studii
de caz

5 ESTIMAREA ACTIVITATIILOR
Technici si metode pentru estimare
Planificarea activitatilor

Planificarea resurselor

expunerea, conversatia,
discutarea unor studii
de caz

6 PLANIFICAREA ACTIVITATHLOR
Metoda critical path
Metoda critical chain

expunerea, conversatia,
discutarea unor studii
de caz

7 MONITORIZAREA ST CONTROLUL
PROIECTELOR

Diferenta monitorizare si control
Technici si metode pentru monitorizare
Technici si metode pentru control
Technica Earn Value Management

expunerea, conversatia,
discutarea unor studii
de caz

8 RISC MANAGEMENT

Identificare risccuriilor

Analiza riscuriilor

Planificare riscuriilor

Technici si metode pentru gestionarea riscuriilor
Monitorizarea si controlul riscuriilor

expunerea, conversatia,
discutarea unor studii
de caz

9 ASIGURAREA CALITATII PROIECTELOR
Crearea planului de calitate

Technici si metode pentru gestionarea calitatii
Monitorizarea si controlul calitatii

expunerea, conversatia,
discutarea unor studii
de caz

10 LEAN PROJECT MANAGEMENT
Motivatie si notiuni fundamentale
Metode Lean

expunerea, conversatia,
discutarea unor studii
de caz

11 LEAN ST AGILE
Relatia intre Lean project management si metodele
Agile

expunerea, conversatia,
discutarea unor studii
de caz

12 Gestionarea companiilor
Planul de afaceri
Valoarea unei companii

071059 1.0

expunerea, conversatia,
discutarea unor studii
de caz

13 Gestionarea companiilor
Resurse umane
Comunicare

Escaladare si delegare

expunerea, conversatia,
discutarea unor studii
de caz

14 Gestionarea companiilor
Aspecte legale
Gestionarea si securitatea datelor interne

expunerea, conversatia,
discutarea unor studii
de caz
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8.2 Seminar / laborator

Metode de predare

Observatii

S1:Studiu de caz introducere in managementul
proiectelor

recapitularea;
explicatia,
exemplificarea

S2:Studiu de caz ciclul de viata a proiectelor

recapitularea;
explicatia,
exemplificarea

S3: Studiu de caz: Business Model Canvas, Pitch talk

S4:Studiu de caz planificarea proiectelor;

recapitularea;
explicatia,
exemplificarea

S5:Studiu de caz estimarea activitatiilor

recapitularea;
explicatia,
exemplificarea

S6:Studiu de caz planificarea activitatiilor

recapitularea;
explicatia,
exemplificarea

S7:Studiu de caz planificarea activitatiilor

recapitularea;
explicatia,
exemplificarea

S8: Studiu de caz Earned Value Management

S9: Studiu de caz risc management

problematizarea,
exemplificarea

S10: Studiu de caz asigurarea calitatii proiectelor

problematizarea,
exemplificarea

S11: Studiu de caz — analiza si comparatia metodelor

problematizarea,
exemplificarea

S12: Studiu de caz plan de afaceri

problematizarea,
exemplificarea

S13: Studiu de caz comunicare

problematizarea,
exemplificarea

S14: Recapitulare

problematizarea,
exemplificarea

Bibliografie

1. PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE A Guide to the Project Management Body of Knowledge, Fourth
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Tematica subiectului aratd o mare suprapunere a continutului de subiecte cu subiecte similare

predate in marile universitati.

e Curriculumul se bazeaza pe activitatea celor mai apreciati autori internationali, iar literatura

recomandata se bazeaza si pe cele mai relevante lucréri din domeniu.

e Subiectele predate Tn cadrul cursului sunt necesare pentru plasarea in industria soft, companiile

asteptand astfel de cunostinte.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de
evaluare

10.3 Pondere
din nota finala




10.4 Curs Dobandirea adecvata a cunostintelor Examen (E) 50%
teoretice prezentate in cursuri
10.5 Evaluarea activitatilor de seminar Evaluare pe parcurs [50%
Seminar/laborator
10.6 Standard minim de performanta
Conditiile minime pentru trecere:
e Min. 5 separat pt. toate componentele/criteriile de evaluare
o Nota finald min. 5

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
17 septembrie 2025 Lect. dr. Simon Kéroly Lect. dr. Simon Karoly
Data avizarii In departament Semnétura directorului de departament

Conf. dr. Andras Szilard Kéaroly



