1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Managementul Inovatiei

Anul universitar 2025-2026

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Babes - Bolyai

1.2. Facultatea

Facultatea de Matematica si informatica

1.3. Departamentul

Departamentul de informatica

1.4. Domeniul de studii

Informatica

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii / Calificarea

Securitate cibernetica

1.7. Forma de Invatamant

Cu frecventa

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Managementul Inovatiei Codul disciplinei | MME9020

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lector univ. dr. Alexandru Roja

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lector univ. dr. Alexandru Roja

2.4. Anul de studiu 1 2.5. Semestrul 2

2.6. Tipul

de evaluare E | 2.7.Regimul disciplinei | Obligatorie

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptamana 3 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/ laborator/proiect 1
3.4. Total ore din planul de invatamant 42 din care: 3.5. curs 28 3.6 seminar/laborator/proiect 14
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (Al) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
Pregidtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat (consiliere profesionala) 10
Examinari 4
Alte activitati 10
3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (Al) 124

3.8. Total ore pe semestru 175

3.9. Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Nu este cazul.

4.2. de competente | Cunostinte in domeniul tehnologiei informatiei. Cunostinte in domeniul managementului.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs dotata cu video proiector.

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului

Sala de seminar dotata cu videoproiector si ecran de proiectie,
spatiu pentru activitati colaborative, creative si de co-creare.
Resurse si instrumente pentru activitati creative si de inovare.
Resurse online pentru activitati creative.




6.1. Competentele specifice acumulate?

e Intelegerea contextelor specifice pentru inovare si pentru inovatii digitale

e Utilizarea in domeniul tehnologiei informatiei a tehnicilor si instrumentelor specifice managementului
inovarii.

e Formarea unor competente de inovare in domeniul tehnologiei informatiei

o Formarea de competente specifice pentru inovarea de produs, serviciu, proces, inovare
organizationald, de modele de afaceri si inovarea de experiente

Competente
profesionale/esentiale

e Aplicarea principiilor, instrumentelor si a noilor orientari specifice managementului inovarii.

o Identificarea rolurilor si responsabilitatilor specifice echipelor pluridisciplinare inovative si aplicarea
de tehnici de relationare si munca eficientd in cadrul echipei;

Competente
transversale

e I[dentificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor de
invatare pentru propria dezvoltare.

6.2. Rezultatele invatarii
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7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

Intelegerea conceptelor specifice inovarii.

Intelegerea conceptelor specifice managementului inovarii.

Insusirea de metode, tehnici si instrumente necesare in procesele de inovare.
7.1 Obiectivul general al Insusirea de citre studenti a competentelor necesare in procesele de inovare,
disciplinei inclusiv In cele de inovare strategica si de inovare digitala.

Dezvoltarea de competente manageriale si antreprenoriale specifice inovarii.
e Conducerea echipelor inovative.

1 Se poate opta pentru competente sau pentru rezultatele invatarii, respectiv pentru ambele. In cazul in care se
alege o singura varianta, se va sterge tabelul aferent celeilalte optiuni, iar optiunea pastrata va fi numerotata cu
6.




e Intelegerea principalelor tendinte ale managementului inovarii si inovarii
digitale, a metodelor si tehnicilor de inovare si de inovare digitala.

e Dezvoltarea si aplicarea de strategii de inovare.

e Realizarea de produse si servicii inovative.

e Formarea si aplicarea abilitatilor, competentelor si aptitudinilor specifice
managementului inovarii.

7.2 Obiectivele specifice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1.Introducere in managementul inovarii. Prelegerea, conversatia euristica, | 2 ore
Importanta inovarii si contextele specifice de problematizarea.
inovare.
2.Economia bazata pe cunoastere si sistemele Prelegerea, conversatia euristicd, | 2 ore
nationale pentru inovare. problematizarea.
3.Trenduri specifice inovatiei si metode specifice | Prelegerea, conversatia euristica, | 2 ore
pentru studiul viitorului. problematizarea.
4.Adoptia de piata si difuzia tehnologiei. Prelegerea., conversatia euristicd, | 2 ore
problematizarea.
5.Tipologia inovarii (inovarea de produs vs Prelegerea, conversatia euristica, | 2 ore
inovarea de proces; inovarea radicala vs inovarea | problematizarea.
incrementald; inovarea arhitecturala vs inovarea
restransa; inovarea si curba S).
6.Competitia specifica produselor inovative, Prelegerea, conversatia euristica, | 2 ore
modularitate si competitia platformelor digitale. | problematizarea.
7.Strategii de intrare si de iesire de pe piata Prelegerea, conversatia euristica, | 2 ore
pentru produsele digitale. problematizarea.
8.Marketing-ul produselor digitale inovative. Prelegerea: conversatia euristicd, | 2 ore
problematizarea.
. . o e s . Prelegerea, conversatia euristica, 2 ore
9.Mecanismele inovarii disruptive. ]
problematizarea.
10.Inovarea serviciilor digitale si tranzitia spre Prelegerea, conversatia euristica, | 2 ore
modele de afaceri bazate pe servicii digitale. problematizarea.
11.Inovarea valorii propuse si inovarea Prelegerea, conversatia euristica, | 2 ore
modelelor de afaceri digitale. problematizarea.
12. Inovarea organizationald si inovarea Prelegerea, conversatia euristica, | 2 ore
deschisa bazata pe ecosistem. problematizarea.
13. Managementul proprietatii intelectuale. Prelegerea., conversafia euristica, | 2 ore
problematizarea.
N . o Prelegerea, conversatia euristica, 2 ore
14. Etica In managementul inovarii. ;
problematizarea.
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15. Machado, C., Davim, P. (2022), Organizational Innovation in the Digital Age, Springer

16. McKelvy, B.,, Kaminska, R., Salmador, M., Escoffier, N. (2021), Management in the Age of Digital Business Complexity,
Routledge

17. Meunier, F. (2020), Dual Innovation Systems.Concepts, Tools and Methods, Wiley

18. Pithan, D. (2022), Corporate Research Laboratories and the History of Innovation, Routledge

19. Rangone, A. (2020), Managing Corporate Innovation. Determinants, Critical Issues and Success Factors, Springer

20. Schilling, M.A. (2020), Strategic Management of Technological Innovation, Sixth edition: McGraw-Hill

21. Shane, S. (2008), Handbook of Technology and Innovation Management: Wiley

22. Sniukas, M. (2020), Business Model Innovation as a Dynamic Capability, Springer

23. Taplin, R,, (2014), Intellectual Property Valuation and Innovation. Towards global harmonisation, Routledge

24. Trott, P. (2021), Innovation Management and New Product Development, Pearson Education Limited
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26. Vries, M. (2021), Innovation Research in Technology and Engineering Management, Routledge

27. Wheelen, T.J., Hunger, ].D., Hoffman, A.N., Bamford, C.E. (2018), Strategic Management and Business Policy.
Globalization, Innovation and Sustainability, fifteents edition: Pearson Education Limited
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edition: South-Western Cengage Learning
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30. Zhou, ., Rouse, E. (2021), Handbook of Research on Creativity and Innovation, Edward Elgar Publishing

8.2 Seminar / laborator Metode de predare Observatii
1.Sesiune de lucru aplicata - identificarea Studiul de caz, exercitiul, metode | 2 ore
nevoilor si cercetare de piata creative, simularea

2.Sesiune de lucru aplicata - conturarea Studiul de caz, exercitiul, metode | 2 ore
produsului creative, simularea

3.Sesiune de lucru aplicata - sincronizare produs | Studiul de caz, exercitiul, metode | 2 ore

- nevoi de piata creative, simularea

Studiul de caz, exercitiul, metode 2 ore

4.Sesiune de lucru aplicata - prototipare . ,
creative, simularea

Studiul de caz, exercitiul, metode 2 ore

5.Sesiune de lucru aplicata - prototipare . .
creative, simularea

Studiul de caz, exercitiul, metode 2 ore

6.Sesiune de lucru aplicatd - testare . .
creative, simularea

Studiul de caz, exercitiul, metode 2 ore
creative, simularea

7.Sesiune de lucru aplicata - validare

Bibliografie

1. Andersen, M,, Pedersen, T. (2022), Data-Driven Innovation. Why the Data-Driven Model Will Be Key to Future

Success, Routledge

Carayannis, E. (2013), Encyclopedia of Creativity, Invention, Innovation, and Entrepreneurship, Springer Reference

Coron, C,, Gilbert, P. (2020), Technological Change, Wiley

Daim, T., Meissner, D. (2020) Innovation Management in the Intelligent World, Springer

Deschamps, J.P. (2014). Innovation Governance: John Wiley & Sons

Ende, J. (2021), Innovation Management, Macmillan International

Espindola, D., Wright, M. (2021), The Exponential Era. Strategies to Stay Ahead of he Curve an an Era of Chaotic

Changes and Disruptive Forces, Wiley

8. Galvan, R, Murray, J., Markides, C. (2008), Strategy, Innvation and Change. Challenges for Management: Oxford
University Press

9. Genenning. S. (2020), Realizing Digitization — Enabled Innovation, Springer Gabler

10. Harrington, J., Voehl, F. (2020), Total Innovative Management Excellence. The Future of Innovation, CRC Press

11. Harrington, ]., Benraouane, S. (), Managing Innovative Projects and Programs, Routledge

12. Joao, L. (2019), Open Innovation Business Modeling. Gamification and Design Thinking Applications, Springer

13. Kennard, M. (2021), Innovation and Entrepreneurship, Routledge

14. Kesavan, P. (2021), Enablers of Organisational Learning, Knowledge Management, and Innovation, Springer

15. Machado, C., Davim, P. (2022), Organizational Innovation in the Digital Age, Springer

16. McKelvy, B., Kaminska, R., Salmador, M., Escoffier, N. (2021), Management in the Age of Digital Business Complexity,
Routledge

17. Meunier, F. (2020), Dual Innovation Systems.Concepts, Tools and Methods, Wiley

18. Pithan, D. (2022), Corporate Research Laboratories and the History of Innovation, Routledge

19. Rangone, A. (2020), Managing Corporate Innovation. Determinants, Critical Issues and Success Factors, Springer

20. Schilling, M.A. (2020), Strategic Management of Technological Innovation, Sixth edition: McGraw-Hill
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23. Taplin, R, (2014), Intellectual Property Valuation and Innovation. Towards global harmonisation, Routledge

24. Trott, P. (2021), Innovation Management and New Product Development, Pearson Education Limited

25. Uzunidis, D., Kasmi, F., Adatto, L. (2021), Innovation Economics, Engineering and Management Handbook, Wiley
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edition: South-Western Cengage Learning
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30. Zhou, ., Rouse, E. (2021), Handbook of Research on Creativity and Innovation, Edward Elgar Publishing

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Continutul acestei discipline este corelat cu nevoile de inovare si cercetare-dezvoltare identificate in domeniul

IT&C.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere din nota finala

10.4 Curs

Insusirea informatiilor
primite la curs.
Rationamente proprii,
gandire critica si creativa
pe temele cursului.

Examen.

20%

Rationamente proprii,
gandire critica si creativa
pe temele cursului.

Interventii in cadrul
cursurilor.

10%

10.5 Seminar/laborator

Realizarea unui plan de
activitati pentru
dezvoltarea unui produs
digital inovativ.

Proiect.

20%

Realizarea unui produs
digital inovativ in decursul
semestrului in echipa.

Demonstratie tehnica.

50%

10.6 Standard minim de performanta

e  Obtinerea notei minime 5 pentru promovare.

11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)?2

Nu se aplica.

Data completarii:
8 aprilie 2025

Semnadtura titularului de curs

Lector univ. dr. Alexandru Roja

Semnatura titularului de seminar

Lector univ. dr. Alexandru Roja

"o "o

2 Pastrati doar etichetele care, in conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul academic, se

potrivesc disciplinei si stergeti-le pe celelalte, inclusiv eticheta generala pentru Dezvoltare durabild - daca nu se

aplica. Daca nicio eticheta nu descrie disciplina, stergeti-le pe toate si scrieti "Nu se aplicad.".



https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/

Data avizarii in departament: Semnatura directorului de departament

Conf.dr. Adrian STERCA



